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Karelia2030 - kestdavaa elinvoimaa

Tulevalla vuosikymmenellé
keskitymme jatkuvan oppimisen ja
koulutusperdisen maahanmuuton
edistGmiseen. Strategisia
vahvuusalojamme ovat vdljdasti
asutun alueen hyvinvointipalvelut,
dlykas tuotanto ja élykkéaat palvelut
seka hiilineutraalit ratkaisut.

Vdaesto ikaantyy, tyé muuttuu,
ympdristovastuu koskee kaikkia

Keskeisié toimintaympdristdomme muutostrendejé ovat
tydn murros, digitalisaatio, véieston ik&dntyminen, ja
iimastonmuutos. Tydn murroksen myétd tydén orgo-
nisoituminen, sisdllét, teknologiat, tekemisen tavat ja
osaamisvaatimukset muuttuvat. Tyéllistyminen edel-
lyttéd vahvaa koulutuspohjaa, ja tyéelimdn nopeisiin
muutoksiin vastaaminen taas jatkuvaa osaamista.
Digitalisaatio on keskeinen teknologian ja osaamisen
muutosvoima. Tyd muuttuu rutiinitydstd tietointensiivi-
seksi asiantuntijatyoksi ja tydn tuottavuusvaatimukset
kasvavat. V&eston ik&édntyminen ja nuorisoik&luokkien
pieneneminen koskettavat koko Suomea. Alueellisesti
kattavan korkeakoulutuksen merkitys elinvoiman vah-
vistajana kasvaa, ja koulutusperdisen maahanmuuton
merkitys korostuu. Samalla korostuvat kilpailu opiske-
lijoista, osaamisesta ja kumppanuuksista. Suomi on
sitoutunut olemaan edelldkavijé ilmastonmuutoksen
torjunnassa. Tima edellyttéd suuria jo nopeita muutok-
sia koko yhteiskunnassa.

Karelia-ammattikorkeakoulu, Savonia-ammattikor-
keakoulu ja Ité&-Suomen yliopisto tukevat toiminnal-
lisella yhteistyollé erityisesti Ité-Suomen osaamista
ja elinvoimaa. Yhdessd eri toimijoiden kanssa
korkeakoulut panostavat tyd- ja koulutusperustei-
seen maahanmuuttoon ja osaadjien sitouttamiseen
alueen ja Suomen osaajatarpeisiin.

Karelian visio 2030

Karelia on arvostettu, hyvinvoiva ja kansainvélinen
korkeakouluyhteisé. Olemme keskeinen toimin-
taympdristdmme elinvoiman vahvistaja. Meidat
tunnetaan laadukkaasta ja innovatiivisesta toimin-
nasta, hyvistd tuloksista ja henkiléstéon vahvasta
osaamisesta. Opiskelijoidemme ja kumppanei-
demme palvelukokemus on erinomainen.

Karelian arvot

Vastuullisuus

Toimimme tyénantajana ja korkeakouluyhteisd-
n& vastuullisesti ja kestavad kehitystd edistéen.
Arvioimme ja kehitdmme korkeakoulun toimintaa
jatkuvasti. Toteutamme avoimen tieteen ja tutki-
muksen periaatteiden mukaista avointa toiminto-
kulttuuria.

Edellékdévijyys

Olemme osaava ja innovatiivinen korkeakouluyh-

teisd. Toiminto- ja oppimisympdristdmme tukevat
tavoitteellista oppimista ja asiantuntijuuden jatku-
vaa kehittdmista.

Tyéeldmdilcdheisyys

Toimintamme perustana ovat alueen tyd- ja
elinkeinoeldman kehittdminen sekd yrittdjyyden
edistdminen. Toiminnassamme korostuvat asio-
kasléhtdisyys, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus.
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Strategiset
valinnat

Kuuntelemme ja ennakoimme aktiivisesti tyo-
eldman tarpeita. Tuemme yrittéjyyden vah-
vistumista ja tydurienpidentymisté niiden eri
vaiheissa. Teemme yhdessé kumppaniemme
kanssa rohkeita avauksia alueen elinvoiman
vahvistamiseksi. Profiloidumme tydyhteisd-

jen osaamisen laaja-alaiseksi kehittdjéksi jo
painotumme jatkuvan oppimisen palveluihin.
Tuotamme joustavalla koulutuksella ja kumppao-
nuusyhteistydn avulla ratkaisuja monimuotois-
tuvan tyén ja tyéurien haasteisiin. Rakennamme
yhdessd tydel&imdn kanssa urapalvelut tutkin-
to-opiskelijoille ja osaamistaan téydentéville
oppijoille. Kehittmme monimuoto-opetuksen
oppimisprosesseja ja hyddynnédmme tehok-
kaasti nykyaikaista opetusteknologiaa. Vahvis-
tamme koulutuksen vetovoimaa laajentamalla
rekrytointialuetta, koulutuksen profiloinnilla ja
monipuolistamalla siséiéntulovaylié.

Vastaamme véeston ikadntymisen, tydbvoiman saatavuu-
den ja tydbn murroksen haasteisiin vahvistamalla alueen ja
korkeakoulun kansainvdalisyytté. Kasvatamme merkittévasti
kansainvdlisen rahoituksen madarad Karelian tutkimus- ja
kehittémistoiminnassa. Vahvistamme koulutusperdistd
maahanmuuttoa yhteisty6ssé alueen yritysten, koulutusor-
ganisaatioiden ja muiden kumppanien kanssa. Kehitmme
tyéeldmdtarpeita vastaavaa englanninkielisté tutkinto- ja
muuntokoulutusta, johon sisdltyy vahva suomen kielen
opetus sekd kotouttamisen ja tyollistymisen tuki. Rakennam-
me koulutusperdisté maahanmuuttoa tukevia koulutus- ja
tyollistymispolkuja muiden koulutusorganisaatioiden kanssa.
Luomme Kareliasta aidosti kansainvdlisen ja verkottuneen
korkeakouluyhteison.

Tuemme osaavan henkiléstdon saatavuutta alueen
hyvinvointipalveluihin myos keskustaajamien ulko-
puolelle kehittdmdalld joustavia ja vaikuttavia koulu-
tusratkaisuja. Vahvistamme ik&antyvien sosiaali- ja
terveysalan tydntekijdiden tydeldmadn osallistumi-
sen ja tydurien jatkamisen edellytyksid. Kehitdmme
monialaisesti kestavad hyvinvointia tukevia tuotteita,
palveluja, toimintamalleja ja teknologisia ratkaisuja
yhdessd kumppaniemme kanssa. Toimimme aktii-
visesti hyvinvointialan maakunnallisissa, kansallisis-
sa ja kansainvdlisiss@ verkostoissa. Raokennamme
yhdessd tydeldmdkumppaniemme kanssa jatkuvan
oppimisen tutkimus- ja kehitt&misympdaristojé, jotka
mahdollistavat osaamisen syventémisen, uusien
teknologioiden kayttddnoton ja kayttdjaldhtdisen
tuote- ja palvelukehityksen. Toimimme Pohjois-Karjo-
lan nostamiseksi ikaystévallisyyden sekd terveyden ja
hyvinvoinnin edistéimisen karkimaakunnaksi.

Kehitédmme monialaisesti uusia alykkaita teollisuuden ratkaisuja ja
palveluprosessien automatisointia tyé- ja elinkeinoeldman kumppa-
nien kanssa. Tuemme kehittyneiden teknologioiden ja innovaatioiden
sujuvaa kayttdéonottoa yritysten kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi.
Uudistamme monialaisia élykk&én tuotannon ja palveluiden oppimis-,
tutkimus- ja innovaatioympdristdjé. Tuemme yritysten kasvua ja kilpai-
lukykyd alykkdiden tuotteiden ja automatisoitujen palveluiden jatkuvalla
koulutuksella. Tutkimus- ja innovaatioympdristbmme tarjoaa yritys-
kumppaneille mahdollisuuden kehittéd toimintaansa vuorovaikutukses-
sa eri alojen opiskelijoiden kanssa. Kareliasta valmistuvat ammattilaiset
tuntevat oman toimintaympdristénsd tietojdrjestelmien, automatisoin-
nin ja digitalisoinnin mahdollisuudet ja osaavat kehittad niité yhdessé
toisten alojen asiantuntijoiden kanssa. Kytkemme digitaalisuuden osaksi
kaikkia koulutuksia. Olemme omissa prosesseissamme digitaalisuuden ja
tiedolla johtamisen edellékavijé.

Olemme sitoutuneet Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan maao-
kunnan vahdahiilisyyden tavoitteisiin. Imastonmuutos ja sen torjumi-
seen liittyvat ratkaisut, kuten kiertotalous ja resurssiviisaus, tulevat
olemaan osa kaikkien koulutustemme opetusta ja toimintaa. Keski-
tymme ratkaisuihin, joilla uusiutumattomiin luonnonvaroihin poh-
jautuvia tuotteita korvataan biopohjaisilla tuotteilla. T&han liittyvan
tuote- ja menetelmdkehityksen avulla luomme uutta yritystoimin-
taaq, jolla tuetaan toiminta-alueelle kohdistuvia uusia investointeja,
rohkeita innovaatioita ja viennin edistémistd. Toiminnassa keskitym-
me erityisesti rakentamiseen, talotekniikkaan sek& uusiutuvan ener-
gian hyédyntémiseen ja energiatehokkuuteen liittyviin ratkaisuihin.
Nd&iss& asioissa tavoitteenamme on kansallinen edellékavijyys ja
vahva kansainvdlinen kehittdmisorientaatio yhdessd kansallisten ja
kansainvdélisten kumppanien kanssa. Karelia vahvistaa jalostusket-
juun littyvéé osaamista, kuten tuotteiden suunnittelua ja valmistus-
ta sekd niiden kayttéon ja ylldpitoon liittyviél palveluja. Tavoitteena
ovat korkean jalostusasteen biopohjaiset tuotteet.



Karelia 2030 -metrokartta
2020

Tutkinto- Jatkuvan Uudet opetus-
koulutuksen Avoin AMK Lukio- AMK- oppimisen suunnitelmat
laajentaminen 20 000 op vaylé laajentaminen 2022
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Industrial International 2. asteen
Management Vahvuus- Business ICT-koulutus vaylé

-koulutus alojen uudistuu alkaa maahan-

2020 kv-verkostot 2021 2022 muuttajille

O O O O O

Pitkien vali- Sote- Geronomi-
matkojen sote lk&osaamisen muutoksen koulutus
-living lab kv-verkostot tukeminen alkaa 2022

O O O O

Kiinteisto-
Industry 4.0 Ohjelmisto- automaation ICT-koulutus
demo- robotiikan digitaalinen alkaa
ympdristéd palvelutuotteet kaksonen 2022

&) o0—oO O——O0

Hiilineutraalit

Kansallisten ja rakentamisen ja Ymparisto-
kv-verkostojen energiahuollon vastuu opetus-
vahvistaminen Kv-seminaarit ratkaisut suunnitelmiin

& O O O O

Ammattimainen
digisisaltéjen

Madrdaajassa
valmistuvat

Kansainvdlisyys

1. Horisontti- EUA-verkoston

O—~O

Active Ageing Sote-osadjia
Monialainen

terveysviestintd alueille

O O

Liiketoiminta-
johtamisen
palvelutuotteet

automatisointi oppimisympdristd

tk- ja oppimis- 1. Horisontti-

2024

YAMK- AMK-
tutkinnot tutkinnot
120 740

O—O

KV-osaajia

valmistuu Maahanmuuttajo-

tydeldmadn

O

Alykk&éan
automaation  Strateginen
koulutus kv-verkosto

valmistuvista

Koulutusperdisia Palveluliike-
véljasti asutuille maahanmuuttajia

sote-alalle

1. Horisontti-

Palveluliike-
1. Horisontti-

2030

YAMK- AMK-
tutkinnot tutkinnot
150 800

O—=oO

450 Kv TKI-
Kv-tutkinto- rahoitus
opiskelijaa 2,0 M€

O—=O0

TKI- Kv TKI-
rahoitus rahoitus
1,0 M€ 0,5 M€

O—O—0—"700

TKI- Kv TKI-
rahoitus rahoitus
1,0 M€ 0,5 M€

o—O0—0O0—0O0—0O0—0O0—0—0

Ympdristo-
sertifikaatti TKI-rahoitus

1,0 M€

O

Puurakentamisen Karelia hiili- Palveluliike-
kansallinen

edellakavija

TKI- Kv TKI-
rahoitus rahoitus
2,0 M€ 1,0 M€

O—0O—O0



Karelia 2030 tuloskortti

Mittari Tavoite | Tavoite |Tavoite
2022 2024 2030
Ammattikorkeakoulututkinnot 710 750 800
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 100 120 150
Madraajassa valmistuneet amk-tutkinto, % 70 75 75
Koulutuksen vetovoima, 1 sijaiset hakijat / aloituspaikka 25 25 25
Tyéllistyminen, % 92 93 94
Valmistuneiden opiskelijatyytyvdaisyys, % 73 74 75
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden osuus, % 5 7 10
Avoin amk, erillisopinnot ja maahanmuuttajakoulutus, op 20 000 25000 30 000
Korkeakoulujen yhteistydopinnot, op 20 000 20 000 20 000
Ulkopuolinen TKI-rahoitus, M€ 3,0 4,0 5.0
Ulkopuolinen kansainvalinen TKI-rahoitus, M€ 10 15 20
Ulkopuolisen rahoituksen osuus kokonaisliikevaihdosta, % 20 25 30
Julkaisut 400 500 600
Henkilostotyytyvaisyys, % 73 74 75

Strategian toimeenpano

Strategiaa toteutetaan ja sen toteutumista seurataan vuosi-
tasolla Karelia/TASO -sopimusten, johdon katselmuksen sekd
tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla. Taloutta ja strategisiin
mittareihin liittyvié toiminnallisia tuloksia seurataan kuukau-
sittain ja strategisten kehittémistoimenpiteiden toteutumista
kolmannesvuosittain toiminta- ja talouskatsauksessa. Aihealu-
eittain toteutumista arvioidaan yhteistydssé Savonio-am-
mattikorkeakoulun kanssa 1-2 kertaa vuodessa tehtévien
sisd¢iisten auditointien avulla. Koko strategian toteutu-
misen arvioidaan kolmen vuoden valein véliarvioin-
neissa, joista ensimmdinen on vuonna 2023.




