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Tulevalla vuosikymmenelld keskitymme jatkuvan oppimisen

ja koulutusperdisen maahanmuuton edistdmiseen. Strategisia
vahvuusalojamme ovat véljasti asutun alueen hyvinvointipalvelut,
alykas tuotanto ja dlykkaat palvelut seka hiilineutraalit ratkaisut.

Vdesto ikadntyy, tyo muuttuu,
ympadristovastuu koskee kaikkia

Keskeisia toimintaymparistomme muutostrendeja ovat tyon
murros, digitalisaatio, vaeston ikddntyminen, ja ilmastonmuu-
tos. Tyon murroksen myotd tyon organisoituminen, sisallot,
teknologiat, tekemisen tavat ja osaamisvaatimukset muuttuvat.
Tyo6llistyminen edellyttad vahvaa koulutuspohjaa, ja ty6elaman
nopeisiin muutoksiin vastaaminen taas jatkuvaa osaamista. Digi-
talisaatio on keskeinen teknologian ja osaamisen muutosvoima.
Ty6 muuttuu rutiinitydsta tietointensiiviseksi asiantuntijatyoksi
ja tyon tuottavuusvaatimukset kasvavat. Vdeston ikdantyminen
ja nuorisoikdluokkien pieneneminen koskettavat koko Suomea.
Alueellisesti kattavan korkeakoulutuksen merkitys elinvoiman
vahvistajana kasvaa, ja koulutusperdisen maahanmuuton
merkitys korostuu. Samalla korostuvat kilpailu opiskelijoista,
osaamisesta ja kumppanuuksista. Suomi on sitoutunut olemaan
edelldkavija ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tama edellyttad
suuria ja nopeita muutoksia koko yhteiskunnassa.

Karelia-ammattikorkeakoulu, Savonia-ammattikorkeakoulu ja
Itd-Suomen yliopisto tukevat toiminnallisella yhteisty6ll4 erityi-
sesti Itd-Suomen osaamista ja elinvoimaa. Yhdessa eri toimijoiden
kanssa korkeakoulut panostavat tyd- ja koulutusperusteiseen
maahanmuuttoon ja osaajien sitouttamiseen alueen ja Suomen
osaajatarpeisiin.
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Karelian visio 2030

Karelia on arvostettu, hyvinvoiva ja kansainvélinen korkea-
kouluyhteis. Olemme keskeinen toimintaymparistomme
elinvoiman vahvistaja. Meidat tunnetaan laadukkaasta ja
innovatiivisesta toiminnasta, hyvista tuloksista ja henki-
16ston vahvasta osaamisesta. Opiskelijoidemme ja kump-
paneidemme palvelukokemus on erinomainen.

Karelian arvot

Vastuullisuus

Toimimme tydnantajana ja korkeakouluyhteisond vas-
tuullisesti ja kestavaa kehitystd edistden. Arvioimme ja
kehitdamme korkeakoulun toimintaa jatkuvasti. Toteutam-
me avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden mukaista
avointa toimintakulttuuria.

Edelldkdvijyys

Olemme osaava ja innovatiivinen korkeakouluyhteisé.
Toiminta- ja oppimisympéristémme tukevat tavoitteellista
oppimista ja asiantuntijuuden jatkuvaa kehittamista.

Tyéelamadldheisyys

Toimintamme perustana ovat alueen ty6- ja elinkeino-
eldmdn kehittdminen seka yrittdjyyden edistiminen.
Toiminnassamme korostuvat asiakasldhtdisyys, vuorovai-
kutteisuus ja kumppanuus.
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Strategiset
valinnat

Vastaamme vdeston ikadntymisen, tyévoiman saatavuuden ja tyon
murroksen haasteisiin vahvistamalla alueen ja korkeakoulun kan-
sainvdlisyyttd. Kasvatamme merkittavasti kansainvalisen rahoituksen
maardd Karelian tutkimus- ja kehittamistoiminnassa. Vahvistamme
koulutusperdista maahanmuuttoa yhteistyossd alueen yritysten,
koulutusorganisaatioiden ja muiden kumppanien kanssa. Kehitimme
tyoelamatarpeita vastaavaa englanninkielista tutkinto- ja muuntokou-
lutusta, johon sisaltyy vahva suomen kielen opetus seka kotouttamisen
ja tyollistymisen tuki. Rakennamme koulutusperdistd maahanmuuttoa
tukevia koulutus- ja ty6llistymispolkuja muiden koulutusorganisaatioi-
den kanssa. Luomme Kareliasta aidosti kansainvilisen ja verkottuneen
korkeakouluyhteison.

Kuuntelemme ja ennakoimme aktiivisesti ty6elaman
tarpeita. Tuemme yrittdjyyden vahvistumista ja tyburien
pidentymista niiden eri vaiheissa. Teemme yhdessa
kumppaniemme kanssa rohkeita avauksia alueen elin-
voiman vahvistamiseksi. Profiloidumme ty6yhteis6jen
osaamisen laaja-alaiseksi kehittdjaksi ja painotumme
jatkuvan oppimisen palveluihin. Tuotamme joustavalla
koulutuksella ja kumppanuusyhteistyon avulla ratkaisuja
monimuotoistuvan ty6n ja tydurien haasteisiin. Raken-
namme yhdessa tydelaman kanssa urapalvelut tutkin-
to-opiskelijoille ja osaamistaan tdaydentaville oppijoille.
Kehitamme monimuoto-opetuksen oppimisprosesseja
ja hyédynndmme tehokkaasti nykyaikaista opetustekno-
logiaa. Vahvistamme koulutuksen vetovoimaa laajenta-
malla rekrytointialuetta, koulutuksen profiloinnilla ja
monipuolistamalla sisdantulovaylia.

Tuemme osaavan henkil9ston saatavuutta alueen hyvin-
vointipalveluihin my6s keskustaajamien ulkopuolelle
kehittamalld joustavia ja vaikuttavia koulutusratkaisuja.
Vahvistamme ikddntyvien sosiaali- ja terveysalan tyonte-
kijéiden tydeldmaan osallistumisen ja tyburien jatkamisen

edellytyksid. Kehitimme monialaisesti kestdvdd hyvinvointia

tukevia tuotteita, palveluja, toimintamalleja ja teknologi-
sia ratkaisuja yhdessa kumppaniemme kanssa. Toimimme

aktiivisesti hyvinvointialan maakunnallisissa, kansallisissa ja
kansainvilisissa verkostoissa. Rakennamme yhdessa tyoela-
makumppaniemme kanssa jatkuvan oppimisen tutkimus- ja

kehittamisymparistoja, jotka mahdollistavat osaamisen

syventamisen, uusien teknologioiden kdytt6onoton ja kdyttd-

jalahtoisen tuote- ja palvelukehityksen. Toimimme Poh-

jois-Karjalan nostamiseksi ikdystavallisyyden seka terveyden

ja hyvinvoinnin edistdmisen kdrkimaakunnaksi.

Kehitamme monialaisesti uusia alykkaita teollisuuden ratkaisuja ja palvelupro-
sessien automatisointia tyd- ja elinkeinoelaman kumppanien kanssa. Tuemme
kehittyneiden teknologioiden ja innovaatioiden sujuvaa kdyttoonottoa yritysten
kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Uudistamme monialaisia dlykkaan
tuotannon ja palveluiden oppimis-, tutkimus- ja innovaatioympdristja. Tuemme
yritysten kasvua ja kilpailukykya dlykkaiden tuotteiden ja automatisoitujen pal-
veluiden jatkuvalla koulutuksella. Tutkimus- ja innovaatioympdristomme tarjoaa
yrityskumppaneille mahdollisuuden kehittad toimintaansa vuorovaikutuksessa eri
alojen opiskelijoiden kanssa. Kareliasta valmistuvat ammattilaiset tuntevat oman
toimintaympadristonsa tietojarjestelmien, automatisoinnin ja digitalisoinnin mah-
dollisuudet ja osaavat kehittda niita yhdessa toisten alojen asiantuntijoiden kanssa.
Kytkemme digitaalisuuden osaksi kaikkia koulutuksia. Olemme omissa prosesseis-
samme digitaalisuuden ja tiedolla johtamisen edelldkavija.

Olemme sitoutuneet Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan maakunnan vaha-
hiilisyyden tavoitteisiin. Ilmastonmuutos ja sen torjumiseen liittyvat ratkaisut,
kuten kiertotalous ja resurssiviisaus, tulevat olemaan osa kaikkien koulutustemme
opetusta ja toimintaa. Keskitymme ratkaisuihin, joilla uusiutumattomiin luonnon-
varoihin pohjautuvia tuotteita korvataan biopohjaisilla tuotteilla. Tahén liittyvdn
tuote- ja menetelmdkehityksen avulla luomme uutta yritystoimintaa, jolla tuetaan
toiminta-alueelle kohdistuvia uusia investointeja, rohkeita innovaatioita ja viennin
edistdmistd. Toiminnassa keskitymme erityisesti rakentamiseen, talotekniikkaan
sekd uusiutuvan energian hyédyntdmiseen ja energiatehokkuuteen liittyviin rat-
kaisuihin. Ndissa asioissa tavoitteenamme on kansallinen edelldkavijyys ja vahva
kansainvélinen kehittdmisorientaatio yhdessa kansallisten ja kansainvélisten kump-
panien kanssa. Karelia vahvistaa jalostusketjuun liittyvda osaamista, kuten tuottei-
den suunnittelua ja valmistusta sekd niiden kayttd6n ja ylldpitoon liittyvid palveluja.
Tavoitteena ovat korkean jalostusasteen biopohjaiset tuotteet.



Karelia 2030 -metrokartta

2020

2024

2030

Tutkinto- Jatkuvan Uudet Ammattimainen Mddardajassa YAMK- AMK- Yrittajiksi . YAMK- AMK-
koulutuksen Avoin AMK  Lukio-AMK- oppimisen opetussuunnitelmat  digisisaltéjen Uraohjaus- valmistuvat tutkinnot  tutkinnot valmistuvista Seniori Avoin AMK tutkinnot tutkinnot
laajentaminen 20 000 op vayla laajentaminen 2022 tuotanto palvelut 75 % 120 740 5 % AMK 30 000 op 150 800
7\ 7\ 7\ 7\ 7~ c)____c> 7\ () c) c) c)
\ 4 A4 \ 4 A4 \J A4
Industrial International 2. asteen  Kansainvalisyys
Management Vahvuus- Business ICT-koulutus vayla auditointi- EUA- Kv-liike- KV-osaajia Maahan- Kv-laatu- Kv-liike- 450 Kv TKI-
-koulutus alojen uudistuu alkaa maahan- kohteeksi 1. Horisontti- verkoston toiminta valmistuu muuttaja- auditointi toiminta Kv-tutkinto- rahoitus
2020 kv-verkostot 2021 2022 muuttajille 2023 hanke jasenyys 0,5 M€ tydelamaan palvelut 2029 0,5 M€ opiskelijaa 2,0 M€
7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ o_
\ 4 4 \ \ 4 \ \ \ \ \ \ \ \
Pitkien vali- Sote- Geronomi- Active Ageing Sote-osaajia Koulutusperaisia KAFS- Palveluliike- TKI- Kv T.KI_
matkojen sote Ikdosaamisen muutoksen koulutus Monialainen -koulutus valjasti asutuille  maahanmuuttajia 1. Horisontti-  yksikkd toiminta  rahoitus  rahoitus
-living lab kv-verkostot tukeminen alkaa 2022 terveysviestinta alkaa 2023 alueille sote-alalle hanke kaynnistyy 0,4 M€ 1,0 M€ 0,5 M€
N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\
Kiinteisto- ,
Industry 4.0 Ohjelmisto- automaation ICT-koulutus Karelian Tiedolla Liiketoiminta- Alykkaan Smart Palveluliike- ~ TKI- Kv TKI-
demo- robotiikan digitaalinen alkaa prosessien johtamisen 0saamisen automaation  Strateginen Diplomi- Summer 1. Horisontti- toiminta ~ rahoitus  rahoitus
ympaéristo palvelutuotteet kaksonen 2022 automatisointi  palvelutuotteet oppimisymparistd koulutus kv-verkosto koulutus  School hanke 0,4 M€ 1,0 M€ 0,5 M€

Hiilineutraalit

Kansallisten ja rakentamisen ja Ymparisto- Uudistetut Ymgélristﬁ—l . Puurakentlamisen Karelia hiili- Palveluliike-
kv-verkostojen energiahuollon vastuu opetus- tk- ja oppimis- 1. Horisontti- sertifikaatti TKI-rahoitus kansallinen neutraali toiminta
vahvistaminen  Kv-seminaarit ratkaisut suunnitelmiin ympéristot hanke 2024 1,0 M€ edelldkavija 2028 0,6 M€
(3 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\
NS4 NS4 N4 NS4 NS4 NS4 NS4 NS4 NS4

TKI-
rahoitus

2,0 M€

Kv TKI-
rahoitus
1,0 M€

0—O0—O0—



Karelia 2030 tuloskortti

Mittari Tavoite | Tavoite | Tavoite
2022 2024 2030
Ammattikorkeakoulututkinnot 710 750 800
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 100 120 150
Maaraajassa valmistuneet amk-tutkinto, % 70 75 75
Koulutuksen vetovoima, 1 sijaiset hakijat / aloituspaikka | 2,5 2,5 2,5
Tyollistyminen, % 92 93 94
Valmistuneiden opiskelijatyytyvaisyys, % 73 74 75
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden osuus, % 5 7 10
Avoin amk, erillisopinnot ja maahanmuuttajakoulutus, op | 20 000 25 000 30 000
Korkeakoulujen yhteistyopinnot, op 20 000 20 000 20 000
Ulkopualinen TKI-rahoitus, M€ 3,0 4,0 5,0
Ulkopuolinen kansainvalinen TKI-rahoitus, M€ 1,0 1,5 2,0
Ulkopuolisen rahoituksen osuus kokonaisliikevaihdosta, % | 20 25
Julkaisut 400 500
Henkildstotyytyvaisyys, % 73 74

Strategian toimeenpano

Strategiaa toteutetaan ja sen toteutumista seurataan vuosita-
solla Karelia/TASO -sopimusten, johdon katselmuksen seka
tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla. Taloutta ja strategi-
siin mittareihin liittyvia toiminnallisia tuloksia seurataan
kuukausittain ja strategisten kehittamistoimenpiteiden
toteutumista kolmannesvuosittain toiminta- ja talouskatsa-
uksessa. Aihealueittain toteutumista arvioidaan yhteisty6ssa
Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa 1-2 kertaa vuodessa
tehtdvien sisdisten auditointien avulla. Koko strategian toteu-
tumisen arvioidaan kolmen vuoden valein valiarvioinneissa,
joista ensimmadinen on vuonna 2023.




